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8. АННОТАЦИЯ:

Управление рабочим временем – одна из важнейших составляющих деятельности каждого члена современного общества. А автоматизация планирования позволит эффективно распределять трудовое время работников, что будет способствовать развитию организации в целом.
The working time management - one of the fundamental elements of every member of the modern society. Planning Automation allows efficient allocation of labor time workers, which will contribute to the development of the organization as a whole.
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10. ТЕКСТ ТЕЗИСОВ ДОКЛАДА:
Во всем мире в наше время крупные организации уделяют первостепенное внимание системам автоматизации и управления предприятием. Сегодня просто невозможно представить работу большинства предприятий без комплексной информационной системы поддержки управления (ИС). 

Для того чтобы идти в ногу со временем, функциональные возможности ИС должны постоянно совершенствоваться. Этот процесс требует огромных временных затрат со стороны сотрудников, обслуживающих ИС, и руководства, ставящего перед ними задачи и отслеживающего их выполнение. Для регистрации и учета выполнения задач в такой системе необходим модуль «Планирование». Он станет хорошим инструментом для автоматизации работы по планированию развития самой ИС и тесно связанных с ней систем.


Еще с давних пор было подмечено, что крупные задания лучше выполнять небольшими частями именно из-за того, что результат отдален по времени, и сотрудникам свойственно уклоняться от крупных и сложных заданий или медлить с их выполнением. Поэтому цели и проекты следует делить на небольшие порции и выполнять их, отводя на задание лишь небольшую часть рабочего времени. По достижении первой промежуточной цели выявятся и определенные результаты, которые будут стимулировать выполнение оставшихся подзадач или позволят провести перепланировку проекта с изменением нагрузки и обязанностей сотрудников.

Выделение больших основных задач и разбиение их на более мелкие должны быть предусмотрены при формировании списка проектов в подсистеме «Планирование». При этом структуру планирования каждого крупного проекта можно представить в виде дерева, каждый узел которого является полноценной задачей.

Любая задача должна быть выполнена в указанные временные рамки, то есть должны быть определены начало, окончание и затраченное время, отталкиваясь от важности и приоритетности ее выполнения исполнителями задания.  

Исполнителями задания могут быть не только штатные сотрудники организации, зарегистрированные в ИС, но и специалисты сторонних предприятий. Это необходимо, так как затраты на использование платных услуг сторонних организаций будут в любом случае меньше, чем затраты работодателя на содержание дополнительного штатного сотрудника, да и в современных условиях на рынке присутствует множество аутсорсинговых организаций, которые предлагают широкий спектр услуг и предоставляют любую необходимую квалифицированную помощь. 

Особое внимание необходимо уделить различным видам отчетов, позволяющим отслеживать процесс выполнения заданий и загруженность сотрудников на рабочих местах, что позволит повысить эффективность работы и добиться максимальных целей при минимальных затратах.

С помощью отчетов, которые предоставят необходимую информацию в доступной, понятной форме, можно ознакомиться не только с детализированным списком задач, но и увидеть всю древовидную структуру каждого крупного проекта. Также необходимы отчеты, позволяющие отобразить исполнителей со списком задач, в которых задействован сотрудник в заданный временной промежуток, с указанием фактической трудоемкости на этот период. Это наглядно продемонстрирует загруженность каждого сотрудника и позволит сделать вывод о планомерности и правильности распределения рабочего времени и трудовых обязанностей.


Управление рабочим временем должно стать одной из важнейших составляющих информационной системы управления организации. Подсистема должна автоматизировать планирование графика работы, учет и сбор статической информации о загруженности сотрудников, что позволит делать прогнозы по динамике дальнейшего развития организации.
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