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8. АННОТАЦИЯ:

(на русском языке) –  В работе рассмотрены особенности финансово-хозяйственной деятельности образовательного учреждения, а также выявлены основные направления расходования денежных средств университета. Сформулированы требования к корпоративной информационной системе для формирования бюджета подразделения, проекта и университета в целом. Построена иерархическая модель центров финансовой ответственности, предложены методы резервирования денежных средств. Описано универсальное ИТ-решение построения бюджета, которое используется в различных подсистемах университета.
9. (на английском языке) – In this paper authors describe special aspects of high school financial activity; main university expense items are presented. The article contains requirements for corporate information system to compose budget for department, project or university at all. Authors build the hierarchical model of financial responsibility centers and propose methods for expenses forecasting. The generic IT-solution for budget composing is described, which is used for many information systems at the University.
10. КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:

(на русском языке) –  бюджет, доходы, расходы, резерв, математическое моделирование, прогнозирование, центры финансовой ответственности, корпоративная информационная система.
(на английском языке) – budget, incomes, expenses, reserve, mathematical modeling, forecasting, financial responsibility centers, corporate information system.
11. ТЕКСТ ТЕЗИСОВ ДОКЛАДА:
В планировании и осуществлении деятельности университета важную роль играют финансовые показатели. В начале каждого календарного года учреждение составляет план финансово-хозяйственной деятельности на текущий и следующие года. В течение года профильные службы контролируют выполнение этого плана, анализируют отклонения фактических показателей от плановых значений. 
В настоящее время в ведущих российских университетах проявляется тенденция к  сетевому формату управления учреждением, оптимизируется структура административно-управленческого персонала, а подразделения получают некоторую самостоятельность. Эти изменения предъявляют новые требования к корпоративной информационной системе, которая должна оперативно реагировать на изменения структуры доходов и расходов учреждения, появление новых центров финансовой ответственности (ЦФО) и изменения законодательства. 
Финансово-хозяйственная деятельность современного университета имеет ряд особенностей:

· Различные источники финансирования (бюджетные ассигнования, целевые субсидии, внебюджетные средства и т.д.), которые подразумевают различные системы планирования и отчетности.
· Операционная и проектная деятельность. Университет осуществляет образовательную деятельность, научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы. В последнее время университеты участвуют в крупных программах развития («Федеральный университет», «Научно-исследовательский университет», «Программа повышения конкурентоспособности»).

· Объединение образовательных учреждений, экономическая самостоятельность подразделений.
· Различная классификация операций для целей бухгалтерского и налогового учета, финансового планирования и управления проектами (коды вида расходов, коды операций сектора государственного управления (КОСГУ), направления расходования денежных средств).
В таких условиях возникает задача построения многослойного бюджета вуза, с учетом различных направлений и участников финансово-хозяйственной деятельности. Эту задачу можно разделить на три подзадачи:

1. Построить детализированный бюджет университета в разрезе различных источников финансирования, кодов расхода, подразделений и проектов.

2. Реализовать резервирование денежных средств для получения корректной информации об остатке средств.

3. Организовать распределенный доступ к финансовым сведениям большому кругу лиц – руководству вуза, финансовым специалистам, руководителям подразделений, проектов и т.д. 

Модель бюджета

Для решения этой задачи в работе была построена иерархическая модель бюджета университета: бюджет учреждения складывается из бюджетов структурных подразделений, фондов, программ, проектов и общевузовских расходов (содержание имущества, уплата налогов и т.д.).
Бюджет ЦФО предлагается разделить на три раздела по видам операций:

1. Доход. Поступления бюджетного финансирования, средства от оказания платных услуг и т.д.
2. Уменьшение дохода. Уплата НДС, отчисления в централизованные фонды, частичная уплата налога на прибыль. 

3. Расход. Заработная плата сотрудников, приобретение товаров, оплата выполненных работ, оказанных услуг.
Кроме того, в бюджете рассчитывается фактический и прогнозируемый остаток денежных средств ЦФО.
Резервирование средств

Для оперативного финансового планирования требуется оценка будущих расходов – объем зарезервированных денежных средств. Обязательства по расходам возникают на основании различных документов (приказ на командировку, извещение о проведении аукциона) и на разных этапах деловых процессов.  При этом необходимо отметить, что в крупном учреждении организована распределенная регистрация документов – оснований для обязательств, и задачу бюджетирования невозможно решить исключительно силами финансовых служб. 
Для решения задачи резервирования была построена распределенная модель регистрации обязательств в рамках информационной системы управления (ИСУ) университета ИТМО. Для этого были задействованы данные и программные решения следующих подсистем:

· Система бухгалтерского учета (учет операций на расчетных счетах, учет расчетов с покупателями и заказчиками).

· Система учета кадров и расчета заработной платы (штатная книга, расчетные ведомости). 

· Система финансового планирования (учет принятых обязательств).

· Система планирования и учета логистических операций (информационное сопровождение закупок товаров, работ и услуг).
 Перечисленные системы были реализованы с учетом следующих требований к корпоративной информационной системе:

1. Система согласованных справочников. В большинстве случаев используются единые справочники, а при невозможности использования одного справочника выполняется настройка соответствия значений. 

2. Детализированный учет операций с использованием внешней классификации (КОСГУ, вид расхода, код вида финансового обеспечения) и внутренней классификации (ЦФО, источники финансирования и пр.).
3. Универсальная подсистема ведения смет для планирования расходов. 

4. Информационная поддержка сквозных бизнес-процессов. Объекты различных подсистем связаны между собой, что позволяет контролировать сумму резерва на каждом этапе развития процесса.
Таким образом, тесная интеграция перечисленных подсистем позволяет резервировать денежные средства по следующим направлениям:
· Заработная плата – на основании штатной книги, расчетных ведомостей. Отпускные – резерв рассчитывается исходя из накопленных дней отпуска, среднедневного заработка и будущих выплат зарплаты.

· Командировочные расходы – по данным приказов на командировку и авансовых отчетов.
· Расходы на оплату товаров, работ, услуг – на основании объявлений о проведении закупок, заключенных договоров, счетов на оплату.
Управление доступом к бюджетам
В результате работы было реализовано универсальное ИТ-решение для построения бюджета ЦФО, которое используется в различных подсистемах финансового, административного и проектного комплекса ИСУ:

· Бюджет подразделения. Приложение для руководителей структурных подразделений.

· Бюджет проекта НИиОКР. Подсистема для финансовых специалистов и руководителей проектов. 

· Бюджет программы развития (представление на уровне программы, задачи, мероприятия и закупки). Приложение для Проектного офиса, руководителей разделов программы.

· Монитор руководителя. В приложении, предназначенном для руководства учреждения, отображается сводный бюджет университета с возможностью его детализации по ЦФО.
Следует отметить, что в предложенном решении большинство сведений обрабатывается и рассчитывается автоматически, что требует минимального участия финансовых специалистов для функционирования приложения.
